厦门国家会计学院
关于举办“财务共享中心建设与运营高级培训班”的通知
各有关单位：
财务共享服务是通过标准化、流程化、系统化，将会计规则前置，并将会计流程与业务流程、管理流程相衔接，从而可以有效地加强企业集团的管控、降低财务管理成本、提高财务管理的效率，推动财务业务一体化，支持企业战略决策和业务发展，实现会计从价值守护到价值创造的转型。  
为了帮助学员评估建设财务共享中心可行性，寻找恰当财务共享建设路径，优化财务共享运营流程，本课程汇集学院知名教授和行业实践专家的智慧与经验，系统梳理财务共享中心建设的不同模式，并结合国内外优秀财务共享中心的优秀案例，从而为企业财务转型升级给出具体指引。
本期培训班由哈尔滨高顿企业管理咨询有限公司具体承办，欢迎企业报名参加学习。
一、培训收益
1、全面掌握建立财务共享服务中心的流程和方法；
2、实地参观、交流，体验标杆企业财务共享中心的先进管理经验；
3、找出建设财务共享中心的关键因素，识别难点、做好风险应对。
2、 培训对象
大型企业集团、跨国公司财务部门负责人以及会计部门、财务管理部门管理者和业务骨干；拟建设或已建立财务共享服务中心企业的管理者和业务骨干；上市公司、国有企业、行政事业单位分管财务部门的企业高管、管理者；高校从事财务管理、管理会计教学的教师，以及其他致力于了解和研究财务共享服务的有识之士。
三、培训内容
第一模块：财务转型与财务共享服务建设
1、 智能时代的财务转型与创新思维；
2、 财务共享服务模式与发展方向；
3、 财务共享中心建设评估与模式定位；
4、 财务共享中心业务范围选择；
5、 财务共享中心选址；
6、 财务共享中心建设关键要素与风险应对。
第二模块：财务共享核心流程设计
1、 采购到付款流程设计；
2、 销售到收款流程设计；
3、 费用报销流程设计；
4、 固定资产管理流程设计；
5、 总账到报表流程设计；
6、 生产流程设计；
7、 人力资源与薪酬流程设计。
第三模块：财务共享中心组织设计
1、 财务共享中心组织分工；
2、 财务共享中心人才梯队建设；
3、 财务共享服务绩效管理；
4、 财务共享服务功能拓展。
第四模块：财务共享中心运营管理
1、 财务共享服务质量管理；
2、 财务共享服务成本管理；
3、 财务共享服务水平协议；
4、 财务共享中心内部控制。
第五模块：财务共享中心平台管理
1、 财务共享信息平台规划；
2、 企业主数据管理；
3、 会计档案管理；
4、 信息系统数据安全管理；
5、 财务机器人与RPA的应用。
第六模块：资金集中（司库）管理与财务资源配置
1、企业集团资金控制模式的目标和原则；
2、企业集团的结构特点与资金控制模式的选择；
3、以价值链管理为核心的资金控制模式；
4、资金集中（司库）组织机构规划与设计；
5、资金集中（司库）业务流程规划与设计；
6、资金集中（司库）管理与其他管理体系的协调；
7、资金集中（司库）风险管理体系建设案例分享。
第七模块：培训所在地集团财务共享中心建设标杆企业参观交流
四、专家阵容
所有课程由厦门国家会计学院精心组织的专门师资团队授课，授课老师皆具有深厚理论功底及丰富实践经验。师资包括厦门国家会计学院教授、实务界资深专家、政策制定者等。
五、培训班时间、地点                                                                    
	期数
	培训班时间
	培训地点

	第一期
	2019年6月17日-21日（17日报到，21日返程）
	青岛市

	第二期
	2019年8月19日-23日（19日报到，23日返程）
	昆明市

	第三期
	2019年10月16日-20日（16日报到，20日返程）
	厦门国家会计学院


六、收费标准及缴费方式                                                                                                                        
1、培训费：每人收费5800元（含培训费、场地费、结业证书等费用）；     
2、院内班级食宿费：每人每天340元（含独立学员公寓、三餐及康体设施使用）；      
3、异地班级食宿费：统一安排，费用自理（其中培训费由厦门国家会计学院出具发票，食宿费由培训所在地酒店出具发票。）
4、报到时直接缴纳现金或刷卡缴费。                                                                           
七、结业证书                                                         
培训班结束后由厦门国家会计学院颁发结业证书。                                                            
                                                                                                                                                       
                            厦门国家会计学院教务处
2019年3月
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