厦门国家会计学院
关于举办“管理会计实务—2016企业财务总监高级培训班”的通知
各有关单位：
财务总监在互联网时代被赋予了越来越重要的职能，财务总监正成为战略决策者、公司治理者、资本运营者、资源配置者、内部控制及监督者、公共关系管理者等多重角色的集成者。财务总监不仅需要拥有专业的财务知识，更要懂得如何利用财务工具和方法推进企业科学管理，如何提升自身领导能力，引领财务管理变革。
我院推出的财务总监高级研修班，从满足新时期财务管理人员需要的各项技能出发，设置针对性的课程，结合大量实务案例解析，以帮助广大财务管理人员开阔视野，掌握系统的财务管理知识和技巧。本期培训班由哈尔滨高顿企业管理咨询有限公司具体承办，欢迎广大企业组织相关人员参加培训学习。
一、招生对象
1、总会计师、财务总监、财务经理、财务主管等高级财务管理人员； 
2、主管财务的公司领导、董事长、总经理等高层管理人员； 
3、其他参与企业重大投资决策和财务战略规划的企业高层管理人员； 
4、财务管理相关教学科研人员、财务管理咨询人员等。 
二、培训内容
第一模块：战略管理会计体系建设及实施
1、全面推进管理会计建设工作的时代背景；
2、战略管理会计与其他管理是什么关系；
3、管理会计体系的构成要素与运行；
4、财务人员向管理会计转型的路径。
第二模块：企业内部控制设计与财务风险管控
1、财务流程与业务流程的冲突与协调；
2、对标、内部控制流程与内部管理制度之间的衔接；
3、信息化或ERP环境下内部控制体系实施过程中的难点与对策；
4、内部控制评价的组织、指标设计与分解、缺陷认定及报告；
5、内部控制审计与内部控制评价的衔接机制与协调；
6、内部控制在财务风险管控及价值创造中的具体应用案例。
第三模块：基于战略的企业预算管理体系的执行与优化
1、预算管理的战略导向及年度预算目标的确定；
2、以财务为导向、以计划为基础的预算管理逻辑；
3、正确处理预算管理与核算体系的关系；
4、以集团型企和单户企业为背景的企业预算管理组织体系与职责；
5、企业预算内容体系的构建与实现；
6、预算管理的不同方法及其适用性分析；
7、如何以预算执行情况分析为基础开展预算控制；
8、基于事实而非完成的预算调整；
9、作为企业整体考核一部分的企业预算考核。
第四模块：基于可持续发展的财务绩效评价 
1、基于财务数据的绩效评价 
1) 从资产负债表中如何挖掘现金流？
2) 怎样通过管理资产负债表评价资产的流动性与提高经营效率？
3) 应以对营业活动现金流的贡献为依据评价管理者的业绩；
4) 会计利润指标的缺陷 。
2、基于价值创造的绩效评价 
1) 附加市场价值（MVA）意义与局限性；
2) 附加经济价值（EVA）。
3、基于战略的绩效评价 
1) 企业的愿景、使命、核心价值观；
2) 平衡计分卡的建立；
3) 设计并分解战略地图；
4)  设置关键性指标；
5) 平衡计分卡实施的条件 
4、基于可持续发展的财务战略 
三、师资团队
所有课程由厦门国家会计学院精心组织的专门师资团队授课，授课老师皆具有深厚理论功底及丰富实践经验。师资包括厦门国家会计学院教授、实务界资深专家、政策制定者等。
四、培训班时间、地点
2016年8月11日—15日（8月11日报到）    厦门国家会计学院
五、收费标准及缴费方式
1、每人收费3000元（含培训费、场地费、结业证书等费用）；
2、食宿费每人每天265元（含独立学员公寓、三餐及康体设施使用）。
3、报到时直接缴纳现金或刷卡缴费。
六、结业证书
培训班结束后由厦门国家会计学院颁发结业证书。            
                    
                          

                            厦门国家会计学院教务处

2016年7月26日
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请将报名回执表填写完整后发送至yujiming666@163.com。
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备注：学院谢绝学员携带家属和小孩，谢谢！



