厦门国家会计学院
关于举办“全面预算管理体系建设与优化高级培训班”的通知
各有关单位：
全面预算管理是企业内部管理控制的一种主要方法，对企业成熟与发展起重大推动作用。以整体经营目标为基础的预算，已成为企业不可或缺的管理手段，在日常经营管理中起着目标激励、过程控制及有效奖惩的重要作用。
本课程以预算管理的全背景、全周期为视角，既会全面梳理预算编制、预算目标确定、预算分解、预算执行分析、预算调整、预算考核等预算管理体系建立与执行的基本问题，也会针对实施多级化预算管理的企业，重点解决企业预算管理中预算管理与计划管理的结合问题、业务与财务的衔接问题、会计核算与预算指标考核问题、如何将预算执行情况分析转化为控制手段的问题、预算调整如何控制问题等。
本期培训班由哈尔滨高顿企业管理咨询有限公司具体承办，欢迎企业报名参加学习。
一、培训收益
1、认识全面预算对企业完成战略目标的重要性；
2、理解构建适合自己企业的预算管理体系的思路；
3、学习预算编制的流程、工具和方法；
4、掌握跟踪预算执行的有效方法。
二、培训对象
1、内审总监、内审经理、内审处长等内部审计部门负责人及高级主管；
2、董事长、总经理、内部控制项目负责人及其他高层管理者；
3、上市公司董秘、监事、内部控制委员会负责人及其他高级管理人员；
4、企业总会计师、财务总监、财务部门转岗从事内部审计的负责人；
5、专职从事内部控制评价、风险管理的从业人员。
6、负责上市公司内部控制审计的注册会计师与内部控制咨询机构
7、高校从事审计理论、内部控制教学的教师。
二、培训内容
第一模块：全面预算管理在企业管理中的定位
1、预算管理以战略管理为导向；
2、预算管理与计划管理相结合；
3、预算管理以严格的内部控制为基础；
4、预算管理以规范的会计核算为前提。
第二模块：全面预算管理的组织与制度建设
1、预算管理的管理机构；
2、预算管理的被管理机构；
3、预算管理的制度体系。
第三模块：预算的编制、执行控制与分析、预算调整
1、预算管理内容及其编制思路；
2、预算编制程序；
3、预算执行控制与分析；
4、预算执行调整。
第四模块：预算考核的定位与实施
1、预算考核在企业整体考核中的定位；
2、基于平衡计分卡的预算考核体系；
3、预算考核的实施与兑现；
4、企业预算管理实操案例分享。
第五模块：跟踪与执行
1、怎样才能带来预算的有效执行？
2、全面预算中的差异分析；
3、案例分析：弹性预算的重要作用与实战应用；
4、全面预算管理的重要工具——仪表板；
5、如何使用仪表板及时跟踪行动计划的执行情况。
第六模块：信息化建设
1、管理水平、预算管理与信息化之间相匹配；
2、战略分析与目标模拟；
3、经营目标确定和分解；
4、预算监控与分析。
三、专家阵容
所有课程由厦门国家会计学院精心组织的专门师资团队授课，授课老师皆具有深厚理论功底及丰富实践经验。师资包括厦门国家会计学院教授、实务界资深专家、政策制定者等。
五、培训班时间、地点                                                                    
	期数
	培训班时间
	培训地点

	第一期
	2019年8月20日-24日（20日报到，24日返程）
	昆明市

	第二期
	2019年10月14日-18日（14日报到，18日返程）
	厦门国家会计学院


六、收费标准及缴费方式                                                                                                                        
1、培训费：每人收费5800元（含培训费、场地费、结业证书等费用）；     
2、院内班级食宿费：每人每天340元（含独立学员公寓、三餐及康体设施使用）；      
3、异地班级食宿费：统一安排，费用自理（其中培训费由厦门国家会计学院出具发票，食宿费由培训所在地酒店出具发票。）
4、报到时直接缴纳现金或刷卡缴费。                                                                           
七、结业证书                                                         
培训班结束后由厦门国家会计学院颁发结业证书。                                                            
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联系人：于老师      手机：18603608991 
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备注：学院谢绝学员携带家属和小孩，谢谢！  




